BUDOUCNOST
JE VE SLUZBACH

Eva Buzkovd, Slany. Foto: autorka

Asi jen méalokdo neznd nemocniéni a peéovatelska l0zka Linet anebo nesly3el jméno
Zbynék Frolik. Tato dvé jména patii nerozluéné k sobé a tési se velké slavé i oblibé.
Vize spoleénosti Linet , byt objektem touhy, nikoliv pouhé volby” pteduréuje 10zka

k mimotadné technologické vyspélosti. Jsou vybavena patentovanymi technologiemi
i prvky loT. Na vysoké urovni je i samotnd vyroba, kterou jsme méli moznost navstivit
v ramci konference Vyroba v detailu, pofadané spoleénosti Controller Institut.

Reportaz | www.mmspektrum.com/200138

Jiz n&kolikatym rokem spolupracujeme se spo-
le¢nosti Controller Institut, kterd se zabyva po-
skytovanim vzdélavacich sluzeb v oblasti con-
trollingu a financi. Vedle vzdé&lavacich cykl§,

u Prahy, kde v nedalekych Zelevéicich stojf vy-
robnf zdvod spolecnosti Linet, kterd koncem
roku 2018 zahdjila vyrobu v nové vyrobni hale
Linet 5 — navstivili jsme ve Slaném i tu. Na-

robnimi kapacitami. Outsourcuji napt. elektro-
niku pro ovladani [8zek & matrace. L8zka se ve-
dle sofistikované konstrukce a velkého pohodlf
py$ni také nékolika patenty (celkem 541), které
usnadfiujf jejich uzivani pacientdm i obsluhuiji-
cimu persondlu a pfispivaji ke zvy$ovani Grovné
zdravotnickych a pelovatelskych sluzeb. Na-
matkou mohu jmenovat zdvihaci zafizeni po-

stele, které bylo navrzeno podle principu jefd-

bovych systém0, systém iBreak, laterdlni ndklon
¢ monitoring pacienta (prvek loT).

Vyroba jako v automobilce

Vedle produktu samotného je vénovana velkd
pozornost také vyrobnim systémdm, do jejichz
rozvoje spolednost neustéle investuje. Vyrobni
prostory zabiraji zhruba dvacet tisic metr§
¢verelnich (bez Linet 5) a jsou rozdéleny do
&ty vyrobnich jednotek: plasty, hrubé vyroba
(lisovna, svatovna), lakovna a montdz a nova
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hala Linet 5, kterd sdruzuje technologie hrubé

Nemocniéni lGzko Multicare je vybaveno nékolika patentovanymi technologiemi a pomoci loT prvkd sleduje i napi. stav pacienta.

odbornych semindi§ a firemnich tréninkd pravi-
deln& porada také konference. Redakce MM Pri-
myslového spekira se jich akfivng G&astni. Kaz-
dé je koncipovéna trochu jinak, ale co maif
vedle odbornych workshopd spole¢ného, jsou
exkurze do peclivé vybraného moderniho vy-
robniho provozy, jez si kladou za cil byt vem
z(&astn&nym inspiraci a poucenim. Tentokrét
isme mé&li moZnost inspirovat se u svétové velmi
Usp&$ného predniho vyrobce nemocni¢nich
a pecovatelskych l9zek — firmy Linet.

Posledni konference s ndzvem Vyroba v de-
tailu se uskutecnila na podzim ve mé&st& Slany
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zev Linet je neodmyslitelng spjat se zaklada-
telem Zbyfkem Frolikem, ktery je prosluly ze-
jména svym podnikatelskym umem. Ddkazem
tohoto tvrzeni nechf jsou lofiské trzby spoled-
nosti Linet sahajici k hodnoté 300 miliond eur
a k dnednimu dni, za dobu své existence na
trhu od roku 1990, pres milion vyrobenych 18-
sek. Denng& vyrobnf zévod v Zelevéicich vyrobi
200 a7 300 ldzek a ro¢né se jich celosvétové
prodd okolo 110 tisic. Podle hesla, které ma

pan Frolik Gdajné za své: ,Co mohu, to si vy-
robim sdm, tzv. in house,” vyrébi spole¢nost az
85 % prvodild nemocni¢nich 18Zek vlastnimi vy-

vyroby, lakovnu a montéz pod jednou stie-
chou. Vyroba v obou vyrobnich zdvodech byla
navrzena podle konfigurétoru evropskych auto-
mobilek. Montéz probiha v taktu 6 a7 15 minut
(nejprestizn&jsi model Multicare az 30 minut —
skladdé se z cca 5 000 dil§, co? je zhruba pét-
krat vice nez u b&znych 107ek) a kazdé vyro-
bené 10zko ma jiz svého kupce, co? znamend,
7e 24dna 18zka se nevyrabgji na sklad.

Vsechny dily si vyrabéji sami
Na lisovng se vyfezdvaji rizné konstrukeni
dily na 2D laserovych strojich znacky Bystro-
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Kostru 10zka tvoFi konstrukce lakovanych svafenct 3D profild.

nic a Trumpf, které jsou déle ohybdny na po-
7adovany tvar na ohrafovacich lisech Bystro-
nic. 3D profily, jez tvofi zékladni kostru 10zka,
jsou fezdny na italskych strojich spole¢nosti
BLM Group. Nafezané dily se nasledné sva-
fuji ve svafovng, kterd disponuje dvaceti sva-
fovacimi roboty. Ty jsou integrovény do svaio-
vacich bungk, kde kaZdy robot obsluhuje dvé
pracovni stanice. Operator na jedné stanici za-
klada dily do svatovaciho pfipravku, zatimco
na druhé stanici robot svafuje. Timto zpGso-
bem je vyrédb&no az 1 500 rdznych svarencd.
Svary jsou testovény ve vlastnim méficim stie-
disku makrovybrusy. Hotové svatence jsou poté
dopraveny k praskové lakovnég, kde jsou zavé-
$eny na dvoutady pasovy dopravnik a lakovény
nejcastéji bilou nebo $edou préskovou barvou
(barevné se lakuji napt. détska 18zka) o tloustce
vrstvy 60 az 80 um. Nalakované dily pak pu-
tujl na montéz, kde se potkavaiji s plastovymi
dily 18zka také z vlastni produkce (az 60 dild
denné). Spole¢nost si vyrdbi a spravuje vlastni
formy pro vyrobu plastovych dild. Ohromuijici je
ovdem technologie tzv. vyfukovanych dild, mezi
n&Z patfi napt. postranice a cela l9zek. Vyfu-
kuji se zejména z dvodu snizovani hmotnosti
[6zka. Dva obrovské vyfukovaci stroje, kazdy
o hmotnosti 60 tun, byly investici za 80 mi-
liond korun (pFi¢emZ névratnost investice tr-
vala pouhy rok a pdl). Jelikoz jde o celkem
rozmé&rné dily, tak hlinikova forma, do které
se dily vyfukuiji, vazi 750 kg. Tydné stroje zpra-
cuji ptiblizng 40 tun granuldtu. Vyfouknuté
dily se po vyjmuti ze stroje ru¢né ofezdvaiji.
Ru¢né se do postranic lepi také rdzné ovla-
dace, ukazatele apod.

Pohled na montainf linku pak uz opravdu pti-
pomind automobilku. Na kazdém stanovidti na
konstrukci 18zka postupné pribyvaii dily v taktu
do 15 minut. Posledni pracovni stanovist& jsou
ur¢ena ke kontrole a ovéfeni funkénosti viech
dil§ a linka koné&f balenim 16zka k expedici. Na
iiné montézni lince se montuji specidlni paten-
tované sloupové jednotky. Jde o jiz vy3e zmifio-
vany zdvihaci mechanismus, ktery je po smon-
tovani podrobovan rdznym testdm — zGtéz na
200 kg, hlu¢nost, odolnost na cyklickou z4t&z
apod. V mistni zkusebné& jsou testovény také
dal3i mechanické ¢ésti [zka, napft. kolecka.

Nova hala ve Slaném

Vyroba v nové hale se rozjela koncem ro-
ku 2018, stavba byla zahdjena o dva roky
d¥ive. Ve vyrobnich prostoréch jsou ty moder-
n&jsi technologie, které momentaln& slouzi
pro vyrobu jenom t¥ typd nemocni¢nich 10zek
(Eleganza 1, Praktika 1 a 2). Montézni linka
se stejné jako ve druhém zavodé skladé z pat-
ndcti stanovist a jeji takt se pohybuje do 15 mi-
nut. Ve vyrobn( hale Linet 5 se nachézf lisovna
vybavend 2D a 3D laserovymi fezacimi stroji
Bystronic a BLM group, svafovna s deviti sva-
fovacimi roboty Yaskawa a lakovaci linka od
spole¢nosti Surfin.

Po exkurzi predndska

Po névratu z prohlidky vyrobnich zavodd spo-
le¢nosti Linet nésledoval odpoledni program.
Zahdjen byl névétévou Radka Spicara, vicepre-
zidenta Svazu prémyslu a dopravy CR, ktery
s Ucastniky probral stavajici situaci v promy-
slu, upozornil na mozné hrozby, jako brexit ¢i
celni vélku USA s Cinou, a zminil mognost spo-
lupréce s ukrajinskymi pracovniky. Zaroven vy-
uzil ptilezitosti otdzat se zastupcd vyrobni sféry,
jak soucasnou situaci sami pocifuji. Vichni ti,
kdo jsou navazani na automobilovy primysl,
potvrdili sniZzeni poptavky a mnoZstvi zaka-
zek, ale hodnotili to spise jako ochlazeni nez
krizi. Ze z(&astné&nych pouze zastupci spoled-
nosti Preciosa a jejf divize vyrébéjici sklen&né
zatky na lahve, napt. od vina, uvedli nulovy
pokles zakézek. Po Radku Spicarovi nésledo-
vala pfednéska Radka Navrdétila ze spolecnosti

Bezpeénost pacienta je na prvnim misté —
patentovany zdvihaci mechanismus
se testuje nékolika zatéZzovymi zkouskami.
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Montdazni linka ve spoleénosti Linet pfipomind automobilku.

Skoda Auto, ktery hovofil na téma &tihla vyroba
a zavadéni prvkd digitalizace do vyroby. Poslu-
chace nékolikrat drazn& upozornil, Ze bez do-
statecné $tihlych vyrobnich procesd, kterych mi-
mochodem neni mozné dosdhnout bez zcela
transparentnich a pravdivych dat z vyroby, ne-
lze prvky digitalizace implementovat Usp&3né.
Jeho slova v nésledujici predndsce jesté potvr-
dil Michal Simota ze spole¢nosti KWD Bohe-
mia, ktery s G&astniky sdilel zkuSenost ze zavd-
déni MES systému od spole¢nosti Merz a préve
s transparentnosti a pravdivosti dat mé&l nejvétsi
problémy.

Z&vérem bych rada tlumocila nédzor Radka
Navrdtila, ktery poukazoval na to, ze diky vy-
soké robotizaci strojirenské vyroby v budoucnu
ve vyrob& uZ nebude potteba tolik obsluhuiji-
ctho personélu. Ale na druhou stranu vznikne
poptévka po jinych profesich. Napt. Skoda Su-
perb dnes vyuziva ke komfortu cestujicich na
400 rdznych aplikaci. N&kdo je musf programo-
vat, spravovat, vymyslet apod. Také je podle jeho
slov pravdépodobné, Ze vyrébé&t pouze samotny
vyrobek v budoucnu jiz nebude dostacuiici. ,Bu-
doucnost je ve sluzbéch,” Yekl a sva slova doklé-
dal na sluzb& Uber nebo Airbnb, kdy ani jedna
nevlastni 2a4dné auto ani byt, a piesto vyd&lavaji
miliony. Skoda Auto se ji# dnes zamé&tuje na ce-
lou fadu sluzeb, které k vyrdb&nému produktu
(automobilu) zékaznikdm nabizi (sdilené vozy
apod.). ,Vyrobek bude prostfedek pro nabizenou
sluzbu,” prognézoval na zavér. Stejnou strategii
ma také spole¢nost Linet, jez do svych 18zek uz
dnes implementuje fadu loT technologi. B

Po exkurzi uzaviraji dvoudenni
konferenci Vyroba v detailu pfedndasky
se zajimavymi Fecniky.
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