Eva Buzkova, Prerov

Vyrobni feditelé prdmyslovych podnikd jsou denné stavéni pred problémy,

které museji zvladat efektivné fesit. Stoji nékde v poloviné pomyslné pyramidy
podnikové hierarchie, kdy museji vyhovovat pozadavkdm shora a proménovat je v praxi,
komunikuji nastalé zmény svym podfizenym a ,tém nahote” zase vysvétluji,

pro¢ se napt. nepodafilo pozadovanych vysledkd dosahnout. Leckdy uvitaji radu
od zkusenéjsiho kolegy ¢ moznost porovnani, jakym zpGsobem to délaji v podobném
provozu. Debatu nad tématy, kterd spojuji vétdinu prdmyslovych podnikd,
kazdoroéné zprostiedkovava spoleénost Controller Institut, poskytovatel
vzdélavacich sluzeb v oblasti controllingu a financi.

Konference Setkdni vyrobnich Fediteld se letos
konala v Prerové, byla rozd&lena do t¥ tematic-
kych diskuznich blokd/workshopl a vyvrcholila
exkurzi ve spole¢nosti Meopta, vyrobniho pod-
niku optickych produktd pro promyslové, vo-
jenské a spotrebni trhy. Na &tyFicet vyrobnich
tediteld konferenci provézel Martin Kotinek,
iednatel spolenosti Grammer CZ, vyrobce se-
dagek do kamiond, vlakd a pro offroad.

Prvni blok s ndzvem Role vedeni v Uspésné vy-
robni firmé vedla lektorka kurz8 a MBA, facili-
tatorka a koucka Iva Subrtova. Sama Iva mé
bohaté zkusenosti jako operdtorka a ve svém
diskuznim bloku upozornila na &asté problémy
mezi vedoucimi a podfizenymi, které nej¢as-
t&ji prameni z nejasného zadani Ukold, z ne-
Uplného predéni odpovédnosti (feditelé casto
fe$i problémy na Urovni, kterou uz méli davno
ve své pozici predat jinému podiizenému) ¢&i
nedostate¢né komunikace. Cilem této diskuze
bylo ujasnit si, za co jsou manaze¥i a mistti sku-
te¢n& odpovédni, nalézt cestu, jak sprévné roz-
dévat Gkoly & jak spravné vybrat mezi operd-
tory vhodného kandidata na mistra/preddéka,
iestli je lep3i provadét lidi zm&nami, nebo je ne-
chat zmé&ny provadét. Vyse zminéné problémy
managementu vystihuji také slova pana Ko-
finka: ,Kdo vesluje, nemdze kormidlovat!”

Druhy blok s ndzvem ... ,jistd” realizace zmén
v (ne)jistych dobdch... plynule navazuje na
prvni. Moderétor druhého bloku Pavel Janout,
provozni feditel ve spole¢nosti Moog Brno, po-
moci diskuze fesil otazku: Pro¢ vedeni zmén né-
kdy selhava? Jist& mi déte za pravdu, ze zmény
zejména ve vyrobnim prostedi jsou ¢asto spo-
ieny s nevoli zamé&stnanct (zékaz koufeni, zmé&na
pracovni pozice, zavddéni kontrolnich systémd,
pracovni pomdcky apod.). D¥ive nebo pozdéji
si zaméstnanci na zmé&ny museji zvyknout, ale
urcité jsou rdzné cesty, jak se vyvarovat nepfi-
jemnych situaci. V8echny i skupiny Fediteld se
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ztraty vyuZitl normované kapacity zatizeni/nizsi
vyrobnf takt — vykon a ztraty z nekvality vyrobkd
— kvalita. OEE je v procentech vyjadfeno jako
sougin t&chto ¥ faktord (dostupnost x vykon x
kvalita x (100 %)). Zo&astnéni feditelé se shodli
na fom, Ze jde o velmi G&inny nastroj k odhalo-
vani slabych mist vyroby, aviak je pot¥eba jed-
notliva data uvadét pravdivé i za cenu, Ze vy-
sledné ¢&islo bude nizi, nez pozaduje vedeni.
Moderdator trettho bloku Miroslav Krejei, pro-
duktovy manazer ve spole¢nosti THK Rythm
Automotive Czech, sdilel vlastni zkugenosti
s ukazatelem OEE. Nejen v jeho pfipadé k do-
sazen( redIného vysledku faktoru OEE napomohl
sbé&r dat z vyroby, kterd je nutné umét sprévné
vyhodnocovat.

Mezi fe¢niky byl pozvan viceprezident pro hos-
poddiskou politiku a export ze Svazu prdmyslu

Controller Institut
¢

Konference Setkanivyrobnich feditelU se letos konala v Pierové a byla rozdélena do tii tematickych
diskuznich blokd/workshopt, kde se feditelé na jednotlivych tématech aktivné podileli.

shodly na tom, Ze je v prvni fadé ddlezité zmény
spravnym zpUsobem komunikovat, idedInim pfi-
padem pak je, kdy? mé zamé&stnanec pocit, ze
to vymyslel sém, Ze mu zména v praci pomdze
nebo mu ji ulehéf a Ze se na ni chce podilet. Dis-
kutovany byly také jednotlivé kroky, co by zmé-
ném mélo predchdzet, co by se zm&nami mélo
probihat a Ze je vzdy dOleZité zapojené lidi moti-
vovat a projevit vd&&nost nad jejich snahou!

Treti blok se tykal konkrétni zmé&ny, kterou
mnoho podnikd uZ pro3lo nebo prévé pro-
chézi, a to je zavddéni ukazatele OEE (overal
equipment effektiveness = celkovd efektivita
vyroby). Hodnota OEE predstavuje kli¢ovou in-
formaci pro podniky, které cht&ji zlepsovat a ze-
stihlovat své vyrobni procesy. Je to nejpouziva-
n&j§f vyrobn statistika managementu podnikd,
kterd ukazuje vyrobni ztraty zpdsobené prostoiji,
opravami nebo poruchami strojd — dostupnost,

a dopravy Radek Spicar. Posluchaée uijistil, Ze
také pro leto3ni rok je odhadovan rdst HDP,
ato ve vy3i 2,8 %, kde primysl tvo¥i zhruba 32 %.
Takto optimistickou prognézu mdze v sou¢asné
dobé& ovlivnit vysledek brexitu, ddsledek uvale-
nych cel USA na dovoz oceli a hliniku z EU a es-
kalace zavadéni cel mezi USA a Cinou (+ dal¥).
Nejvice pesimisticky odhad je pak rdst pouze
o 1,8 %. Na dotazy zG¢astnénych Fediteld se
dale Spicar vyjadtoval k elekiromobilité, kdy po-
ukdzal na fo, Ze je sice dobfe, 7e v Evropé& my-
slime na snizovani CO,, ale bude to asi malo
platné, nepfidaiji-li se k ndm také ostatni konti-
nenty (i znecidfovatelé — nejde totiz jen o auto-
mobily), a Ze v kone&ném dUsledku by to Ev-
ropu mohlo stat ztrétu konkurenceschopnosti
v oblasti automotive. Z&vérem promluvil také
na téma nedostatku kvalifikovaného persondlu
a pracovni sily obecn&. Svaz tyto nedostatky
fe$i zamé&stnévanim v&zihd, podporou zamést-
névéni Zen po matefské dovolené a zaméstnd-



Spharis

Manufacturing Execution systery

CF

Ml hops et s, e

| = Advanced Planingand Shecuing
a0

e

| controller Institut

Mezi feéniky byl pozvén viceprezident pro hospodéaiskou politiku a export

ze Svazu promyslu a dopravy Radek Spicar.

vani cizinc (v rémci tohoto programu do CR jiz
piiglo pracovat 20 000 Ukraijincd a Spicar plé-
nuje pozvat daldich 40 000). Na z&astné&né
apeloval, ze efektivnim fe$enim tohoto pro-
blému je také automatizace a robotizace.

PLACENA INZERCE

Lepsi pohled na svét

Dvoudenni konference byla zakon&ena pro-
hlidkou vyrobniho podniku Meopta, nadna-
rodni spole¢nosti, kterd byla zaloZzena vz v roce
1933. Od té doby hrd& pokracuije v tradi¢ni vy-
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robé& $pickovych optickych, optomechanickych
a optoelektronickych produktd. Spole¢nost mé
nyni tovarny v Ceské republice a Spojenych
statech. Md& vlastni vyvojové centrum a reali-
zuje kompletni proces od prvotni myslenky oz
k sériové vyrobg. Je partnerem a dodavatelem
mnoha svétové proslulych firem, které pdsobf
v oblasti lékatstvi, digitéIni filmové projekce,
polovodi¢ového promyslu, prozkumu vesmiru
&i vojenskych systém@. Vyznamnou osobnosti
v historii firmy byl loni zesnuly Paul Rausnitz
(T 11.11. 2018), jenz do skupiny Meopta, kterd
se pfi restrukturalizaci rozdélila do n&kolika di-
vizi, poprvé vstoupil v roce 1992. Pomohl spo-
le¢nosti zbavit se dluh§ a v roce 2003 ji plng
ovladl, kdyz vyt&snil posledni akciondie z pri-
vatizanich dob. Dnes je generdlnim feditelem
Meopta Group Paul8v synovec Gerald Raus-
nitz. Na Fizeni se Gerald podili jiz fadu let a za-
sadil se o moderni fungovani firmy, napt. za-
vedenim ERP systému Axapta ¢&i ziskavanim
zakdzek v segmentu prdmyslovych aplikaci,
ktery dnes tvo¥i 76 % celkového obratu firmy.
Od roku 2010 Meopta vyrazné investuje do
rozvoje novych technologii a do rekonstrukce
a modernizace vyzkumného a vyvojového cen-
tra. Dnes kaZdoro&ni investice do novych za-
fizeni presahuji 200 miliond korun. Posledni
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Montaz optiky se provadi v &istych prostorach. Spoleénost Meopta
disponuje prostorami ISA 4, 1ISO 5 a ISO 6. (Foto: Meopta)

velkou investici byla vystavba nového ¢istého
prostoru ISO 5 na montéz optickych kompo-
nent pro primyslové aplikace, kterd se usku-
tecnila v lofiském roce. B&hem prohlidky t&chto
prostor se na znameni na$eho prdvodce od
stolu zvedd Zena v kombinéze a s roukou na
tva¥i a skrz okno ndm ukazuje objektiv, ktery
pravé montuje dohromady. Zatizeni se skladda
asi z 15 kusd optickych komponent a vyhodnoco-
vaci techniky. Kazdy déleZity krok montéze je
fotograficky dokumentovan pro zaruéeni kva-
lity. Zamé&stnanci na této montazi museji dis-
ponovat vysokymi motorickymi schopnostmi,
které osvédeuji b&hem pllroéniho tréninku.
Trpé&livost a zru¢nost jsou jejich nepostradatel-
nymi vlastnostmi.

Dalgim pracovi§tém, kam nds vede nés prd-
vodce Vlastimil Cech, COO Meopty, je vyroba
optiky. Ta je rozdé&lena do dvou sekci podle
tvaru vyrébé&né optiky na sférickou a rovinnou
optiku. Rovinnd optika slouzi predeviim k pre-
vréceni ¢&i otoceni obrazu, k odkloné&nf obra-
zového svazku, pfipadné v kombinaci s pies-
nymi vrstvami jako disperzni nebo polarizaéni
prvky. Nahlédnout mdzeme do tzv. hrubérny,
kde na hranolech napf. pro vojenské periskopy
probihaiji hrubdrenské prace — brougeni a pé-
tiosé tvarové obrabéni. CNC brousicf stroje nej-
¢astéji znacky Haas jsou napojeny na spolecny
ERP systém, ktery v redlném Ease ukazuje pl-
néni zakdzky. Abychom si mohli prohlédnout
dal3i ¢ast vyroby (tentokrat sférické optiky),
musime prejit do vedlej§i budovy. Pfesné op-
tické komponenty se mezi jednotlivymi budo-
vami pohybuji v k tomu uréenych nadzemnich
tunelech. Sférické cocky jsou nejcastsji vyuzi-
vanymi optickymi elementy, af jiz samostatng,
nebo v rdznych sestavach. Vyrabéii se konkévni
a konvexni tvary cocek s irokym rozsahem po-
lomé&ru zakfiveni. Lest se na vysokou presnost
na strojich nej¢astéji némeckych renomovanych
vyrobcd. Celosvétovy trend ve zvy$ovéni vy-
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konu, pfesnosti a rozliovaci schopnosti optic-
kych systém0 zaved| do designu optickych sou-
stav prvky s asférickymi plochami. Asférické
plochy jsou obecné& definovany jako nekulové,
rotacn& symetrické plochy, jejichz polomé&r za-
k¥iveni se mé&ni v radialnim smé&ru do stfedu op-
tického elementu. Vyroba a mé&tenf asférickych
prvkd se lisf od t&ch sférickych. Neplati zde
principy celoplo$ného opracovéni a méfeni.
Vyroba je tim ¢asové naro&né&isi.

Pro finalnf korekce tvard ploch a k dosa-
Jeni vysoké presnosti je vyuZivédna patento-
vand technologie magnetoreologického les-
t&ni (QED-MRF). Findlni tvarovou korekci lze
na tomto zatizeni provadét u viech druhd op-
tiky. Princip je postaven na magneticky citlivé
kapaling, kterd v pdsobicim magnetickém poli
méni svou intenzitu a tvar a vytvar tak specidl-
ni ledtici nastroj. V neposledni fadé je mozné
jednotlivé optiky opattit také tenkymi vrstvami
se specidlnimi vlastnostmi pomoci vakuového
napafovani. Meopta vlastni 38 vakuovych za-
fizeni (nejcast&ji znacky Bihler), kterd umoziujf
napafovani za tepla nebo studena ve spektru
UV pres VIS a% po IR (193-1 600 nm). Cistota

pracovniho prostfedi se na tomto pracovidti
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Spoleénost Meopta se rozprostira

na plose 140 000 m? a zaméstnavé

2 400 zaméstnancl. Na fotografii
Vlastimil Cech ukazuje jednotlivé divize.

Prace s optikou vyZaduje velkou manudlni zruénost, vysokou é&istotu
a high-tech vyrobni zafizeni. (Foto: Meopta)

pohybuje od 1 000 do 10 000. Jen o par pa-
ter nize se ve stejné budové nachazi je$té jedna
zajimavd technologie, na kterou jsme mohli
také nahlédnout. Jde o fotolitografii — vyroba
zamérnych k¥iz9, znacek a rdznych stupnic. Na
substraty z optickych skel se zde nandsi tenka
vrstva chromu, leptdni obrazcd s tloustkou car
tenkych az 0,003 mm je pak provadéno kyseli-
nami nebo plazmou.

Posledni zastdvkou nadi minitour zdvodem
rozprostirajicim se na 140 000 m? je divize Me-
chanika. Meopta disponuije vice jak 120 obré-
b&cimi centry. Strojovy park je rozd&len podle
typu vyrobni operace, nejpfesngjsi stroje pra-
cujl v oddélenych klimatizovanych mistnos-
tech. Stredisko mé&Fenf je integrovdno piimo
mezi jednotlivé vyrobn( stfediska, na 3D mé-
ficich zatizenich zde probihd kontrola kvality.
Nejcast&ji se obrdbi hlinik, korozivzdorné oceli,
hot¢ik, titan, plasty a dal’i. Vysoko nad nagimi
hlavami, tak aby kazdy mohl vidét, je obra-
zovka, kterd ukazuje rediné plnéni planu a do-
stupnost kazdého stroje. Vechna centra sviti
zelen& — 2adné nestoji, vyroba probihé v plném
proudu. Na obrazovce se usmivé smaijlik, ne-
bof také plan se da¥i plnit a v pravém sloupci
se operdtofi dozvédi, co bude dnes v kantyn&
k ob&du. V zavislosti na zakézkéch zde na me-
chanice 430 zaméstnancd pracuje i v nepretr-
7itém provozu a kazdy mésic spotiebuii nastroje
za jeden milion korun.

Je az neuvéfitelné, kolik ndroénych techno-
logif se skryvé v budovach prerovského ared-
lu spole¢nosti Meopta. Hospodatské vysledky
spole¢nosti v§ak dokazuji, Ze jde o high-tech
technologie nejvy33i Grovng, a proto jsou op-
tické komponenty i celé optické sestavy Meopta
zndmé po celém svét&. Pro fanousky biatlonu
iist¢ nebude prekvapeni, ze esky biatlon pou-
7iva dalekohledy spole¢nosti Meopta. DOvéru
Ceskd spolecnost ziskala také u norského biat-
lonového tymu.



